
فيصم انشهثي: انًذسب

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ

ЮϜϭвϝжϽϡ сϡтϼϹϧЮϜ

1                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ / ЭЋуТсϡЯЇЮϜ



تنفيز انثشايح انتذسيثيح/ تصًيى

ÅϣвϝК букϝУв м СтϼϝЛϦ

ÅϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ

ÅϟтϼϹϧЮϜ БуГϷϦ

ÅбугЋϦ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ

ÅϝлуЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯГгЮϜ ϣЧуЦϹЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϹтϹϳϦ.

ÅϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ ЬнгЇЮϜм ХгЛЮϜ ϣϮϼϸ ϹтϹϳϦ.

ÅеуϠϼϹϧгЯЮ ϣгϚыв ϢϼнЊ сТ ϝлϧОϝуЊм ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϸϜϹКϖ.

ÅϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ сЧГзгЮϜ ЙϠϝϧϧЮϜ ϹтϹϳϦ.

Å ϟЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϼϝуϧ϶ϜмϻуУзϧЮϜ.
2                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Åнк ϟтϼϹϧЮϜ:

ÅϣугзϦ пЯК ϸϜϽТцϜ ϣжмϝЛв РϹлϧЃϦ ϣуЯгК:

ÅϣгЗзгЮϜм ϸϽУЮϜ Ϣ̭ϝУЪ буЗзϦ

يفيٌو انتذسية ًأىًيتو

ϤϝуЪнЯЂϤϝкϝϯϦϜϤϜϼϝлвϤϝвнЯЛв

3                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



.1ϤϜϽϡϷЮϜ ϞϝЃϧЪϜм ϤϜϼϝлгЮϜ ЭЧЋЮ йЊϽУЮϒ ϣϲϝϦϖ.

.2ЭгЛЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϝϠ ϸмϿϧЮϜ.

.3еуЯвϝЛЮϜ ϤϝЦϝВм ϤϜϽϡ϶ РϝЇϧЪϜ ϣужϝЫвϖ.

.4еуЯвϝЛЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ онϧЃв ЙТϼ.

.5 РϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ еуЯвϝЛЮϜ ϤϝкϝϯϦϜ ХуЃзϦм ϹуϲнϦ
ϣгЗзгЮϜ.

.6ϣуϮϝϧжшϜ ϣтϝУЫЮϜ онϧЃв ЙТϼ.

ϟтϼϹϧЮϜ ϣугкϒ:

4                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



              

    ϟтϼϹϧЮϜ еК ϣгуЯЃЮϜ букϝУгЮϜ

Åъмϒ:  ϢϽгϧЃвм ϣуЃуϚϼ ϣтϼϜϸϖ ϣУуЖм ϟтϼϹϧЮϜ, ϤϝϡϮϜм ев

ϤϝгЗзгЮϜ СЯϧϷв сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϢϼϜϸшϜ.

   ϸнϮм ЭЫІ сТ ϝуЯгК ЩЮϺ бϮϽϧтм:

ÅϟтϼϹϦ рϸϜϹКϖ мϒ слуϮнϦ orientation training  ϒϹϡт ϼнТ  

ФϝϳϧЮϜ ϸϽУЮϜ ЭгЛЮϝϠ.

ÅϟтϼϹϦ сУуЖм functional training пЇгϧт Йв ϤϝϡЯГϧв 

ϼнГϧЮϜ сУуЖнЮϜ ϸϽУЯЮ.

ÅϟтϼϹϦ рϸϝуЦ leadership training ϽтнГϦ ϤϜϼϝлгЮϜ 

ϣтϸϝуЧЮϜ ϣϛУЮ ϢϼϜϸшϜ ϝуЯЛЮϜ.
5                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



ÅϝужϝϪ: ϟтϼϹϧЮϜ ϢϜϸϒ ЭтϹЛϧЮ ШнЯЃЮϜ ϣТϝЫϠ йКϜнжϒ ϣвϹϷЮ 

ϣуЯгЛЮϜ ̪ϣуϮϝϧжшϜ нлТ РϹлт пЮϖ ϽуϪϓϧЮϜ пЯК ϤϝуКнж  

ШнЯЃЮϜ оϹЮ еуЯвϝЛЮϜ ϝллуϮнϧЮ ϣвϹϷЮ ЭгЛЮϜ.

ÅϝϫЮϝϪ: ϟтϼϹϧЮϜ ϽЋзК рнуϲ ϨϜϹϲц ϣугзϧЮϜ  

ϣтϸϝЋϧЦъϜ.

ÅϝЛϠϜϼ:  СЦнϧϦ оϹв ϣуЮϝЛТ ϭвϝжϽϡЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ )егЎ ϝв  

СЦнϧϦ( пЯК оϹв ϞϼϝЧϦ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ 
ϤϝЋЋϷϧЮϜм ϣуУуЖнЮϜ еуЪϼϝЇгЯЮ йуТ.
6                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å1- РϹлЮϜ:
Åϟϯт дϒ днЫт РϹлЮϜ ев ϟтϼϹϧЮϜ ϸϹϳв ϱЎϜмм ϝЧϡВ 

ϤϝϮϝуϧϲыЮ ϣуЯЛУЮϜ еуϠϼϹϧгЯЮ Йв ϢϝКϜϽв дϒ днЫт РϹлЮϜ 
ϝуКнЎнв ϝуЛЦϜмм ыϠϝЦм ХуϡГϧЯЮ. 

Å2-ϣтϼϜϽгϧЂъϜ:
ÅХЧϳϧтм Ϝϻк ϒϹϡгЮϜ дϝϠ ϒϹϡт ϟтϼϹϧЮϜ ϣтϜϹϡϠ ϢϝуϳЮϜ ϣуУуЖнЮϜ 

ϸϽУЯЮ  ϝгϠ пЇгϧт Йв ϤϝϡЯГϧв ϼнГϧЮϜ сУуЖнЮϜ.
Å3-ЬнгЇЮϜ :
Åϩуϲ ϟϯт дϒ йϮнт ϟтϼϹϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЪ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣуУуЖнЮϜ 

ϣгЗзгЮϝϠ , ЭгЇтм ЙугϮ ϤϝϛУЮϜ сТ аϽлЮϜ сУуЖнЮϜ.

:ϟтϼϹϧЮϜ ̭ оϸϝϡв

7                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å4-ϬϼϹϧЮϜ:

    ϒϹϡуТ ϟтϼϹϧЮϜ ϣϯЮϝЛгϠ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣГуЃϡЮϜ ,бϪ ϬϼϹϧт пЮϖ 
ϽϫЪцϜ ϣϠнЛЊ ,ϜϻЫкм пϧϲ ЭЋт пЮϖ ϣϯЮϝЛв ϽϫЪϒ ϤыЫЇгЮϜ  
ϣϠнЛЊ ϜϹуЧЛϦм.

Å5-ϣϡЪϜнв ϼнГϧЮϜ:

    пϧϲ днЫт ϟтϼϹϧЮϜ ϜϼϹЋв ъ ϟЏзт , ϸмϿϧт йзв ЙугϯЮϜ ЭЫϠ 
ϝв нк ϹтϹϮ ϩтϹϲм сТ пϧІ Ϥъϝϯв ЭгЛЮϜ, ϨϹϲϓϠм ϟуЮϝЂϒ  

ϝуϮнЮнзЫϦм ϟтϼϹϧЮϜ.

Å6- ϣуЛЦϜнЮϜ :

   ЩЮϺм дϝϠ пϡЯт ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуЯЛУЮϜ еуϠϼϹϧгЯЮ ϟЂϝзϧтм Йв 
блϦϝтнϧЃв.

8                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:يدالاخ انتذسية

ÅЭгЛт ϟтϼϹϧЮϜ сТ 5 Ϥъϝϯв ϣуЂϝЂϒ ск:

Å1- ϣТϽЛгЮϜ:   ϢϹКϝЃв ϞϼϹϧгЮϜ пЯК  бЯЛϦ блТм  

ϽЪϻϦм ХϚϝЧϳЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜм ϘϸϝϡгЮϜм.

Å2- ϤϜϼϝлгЮϜ:  ϢϼϝлгЮϜ ск рϒ РϽЋϦ мϒ ЭгК рϸϝв  

анЧт йϠ ϞϼϹϧгЮϜ Эϫв ЭуПЇϦ ϟЂϝϳЮϜ сЮфϜ, мϒ   

ϟЛЯЮϜ пЯК нжϝуϡЮϜ мϒ ЬϜϿϧ϶ъϜ.

Å3- ϟуЮϝЂцϜ:  егЏϧт ϞнЯЂцϜ ϢϸϝК,ХуϡГϦ ϣТϽЛгЯЮ  

ϤϜϼϝлгЮϜм сТ СЦнв свϝзтϸ, ϹЋЧжм йϠ ϣЧтϽВ 
ϽуЫУϧЮϜ ШнЯЃЮϜм Эϫв ϢϸϝуЦ ϢϼϝуЃЮϜ мϒ ϢϽϚϝГЮϜ.

9                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å4 - ϤϝкϝϯϦъϜ :   мϒ ϝлЯтϹЛϦ еЫггЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ ϝлϠ ϹЋЧжм

ϝкϽууПϦ ,  м ϸϽУЮϜ ϤϝкϝϯϦϜ сТ ϽϪϕϦ ϢϽуϫЪ ЭвϜнК ШϝзлТ

йϦϜϹЧϧЛв ,  ЩЮϻЮ ̪ЬϜнϲцϜ ев Ьϝϲ оϝϠ ϝкϽууПϦ еЫгт ъм

йЯтϹЛϦ еЫггЮϜ ШнЯЃЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϿЪϽт.

Å5- ϢϽϡϷЮϜ :   ϣЧϠϝЃЮϜ ϤъϝϯгЮϜ еК ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк СЯϧϷтм

  Ϭϝϧж ск ϝгжϖм ϟтϼϹϧЮϜ ϣКϝЦ Э϶Ϝϸ ϝлгЯЛϦ еЫгт ъ ϩуϲ

ϞнЯЂцϜм ϢϼϝлгЮϜм ϣТϽЛгЯЮ сЯгЛЮϜ ХуϡГϧЮϜм ϣЂϼϝггЮϜ  

ϣЯтнВ ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣУЯϧϷв СЦϜнв ϢϹК сТ.
10                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تؼشيف الاحتياخاخ انتذسيثيح

ÅϝлжϓϠ  РϼϝЛв сТ ϝлϪϜϹϲϖ ϞнЯГгЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ϣЯгϮ

  блϚϜϸϒ ϽтнГϦ ϹЋЧϠ ϸϜϽТцϜ ϤϝкϝϯϦϜм ϤϜϼϝлвм

 м ̭ϜϸцϜ ЌϽϧЛϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ пЯК ϢϽГуЃЮϜм

ϬϝϧжшϜ.

تحذيذ الاحتياخاخ انتذسيثيح: انٌحذج انثانيح

11                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



الاحتياخاخ انتذسيثيح

Åъмϒ :ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ ϼϸϝЋв.

ÅϝужϝϪ :  ϹтϹϳϧЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ ФϽВм ЭϚϝЂм

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ.

ÅϝϫЮϝϪ :ϸϜϽТцϜ ЭуЯϳϦм СуЊнϦ.

ÅϝЛϠϜϼ :ϣгЗзгЮϜ ϝлϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ЭуЯϳϦм ϹтϹϳϦ.

ÅϝЃвϝ϶ :бугЋϦ /ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ.

12                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:يصادس تحذيذ الاحتياخاخ انتذسيثيح :أًلا

.1 буЗзϧЮϜ мϒ ϣгЗзгЮϜ ЭуЯϳϦ.

.2 ЭгЛЮϜ ЭуЯϳϦ.

.3 ϸϽУЮϜ ЭуЯϳϦ.

13                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تحهيم انًنظًح أً انتنظيى - 1

ÅϟжϜнϯЮϜ бкϒ буЗзϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϝлуГПт сϧЮϜ:

  ϒ- ϣгЗзгЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ РϜϹкцϜ ϞϝЛуϧЂϜм ϣЂϜϼϸ:

Åϩуϲ ев ϢϸϝК РϜϹкцϜ ϣЂϜϼϸ рϽϯϦ  :

ÅϝлϲнЎмм ϝлϧЦϸ оϹв.

Å ϝлЂϝуЦ сТ ϢϹгϧЛгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ.

Å  ϣЋЋϷϧгЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ Йв ϝлϡЂϝзϦ.

Å   ϣгЗзгЮϜ сТ ϣуКϽУЮϜ ϤыуЫЇϧЮϜ РϜϹкϒ АϝϡϦϼϜм ХЂϝзϦ

ϣгЗзгЯЮ аϝЛЮϜ РϹлЮϜ Йвм ϝлзуϠ ϝгуТ.
14                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å Ϟ- ϣгЗзгЮϜ ϼнГϦ ϣЂϜϼϸ:

    ϩ̮̮̮уϲ ев:

Å РϜϹкцϜ

Å ϸϼϜнгЮϜ

Å ЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒ

Å ϬϝϧжшϜ

Å сЎϝгЮϜ сТ ФϜнЂцϜ...  ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ РϜϹкцϜ ϣЂϜϼϸ ЩЮϻЪ
ϝкϻуУзϦ онзгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜм,   рнзϦ сϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ФϜнЂцϜ

ϝлЮн϶ϸ ϣгЗзгЮϜ.

Å   ϣлϠϝЇгЮϜм ϣЯϪϝггЮϜ  ϤϝгЗзгЮϜ ϝлЛϡϧϦ сϧЮϜ ЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒ
 ϣгЗзгЮϜ ЭгЛЮ.. ϵЮϜ.
15                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



ÅϬ- сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ ЭуЯϳϦ:

ÅпЯК РϽЛϧЮϜ егЏϧт:

Å   ϝлзв днЫϧϦ сϧЮϜ ϣуКϽУЮϜ ϤϜϹϲнЮϜм аϝЃЦцϜ

ϣгЗзгЮϜ,

Å ϝлϦϝЊϝЋϧ϶Ϝ.

Å ϝлЂϼϝгϦ сϧЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜ.

Å ϣуКϽУЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ бϯϲ.

Å РϜϽІшϜ  ФϝГж...ϵЮϜ.

16                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Åϸ- ϣЂϜϼϸ ЭуЯϳϦм онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϣгЗзгЯЮ:

РϹлϧЃт РнЦнЮϜ пЯК:

ÅϣЛуϡВ ϟуЪϽϧЮϜ сЮϝϳЮϜ онЧЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ϣгЗзгЮϜ 

ϝлϦϝЛтϾнϦм Э϶Ϝϸ ϣгЗзгЮϜ .

ÅРϽЛϧЮϜ пЯК ϤϝϮϝϳЮϜ ϣужфϜ ЍЛϡЮ ИϜнжϒ иϻк онЧЮϜ.

ÅϤϝϮϝϳЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϝлЏЛϡЮ Ͻ϶цϜ сТ ̭нЎ аϜϹϷϧЂъϜ 

сЮϝϳЮϜ онЧЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜм сϧЮϜ ϒϽГϧЂ ϝлуЯК 

ыϡЧϧЃв)ϣуЦϽϦ, ЭЧж, ЭЋТ, ϹКϝЧϦ, ϤϝϠϝЊϖ ЭгК,ϢϝТм(.

ÅϣТϝЎϖ пЮϖ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ.
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Å̮к- Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϤϜϽІϕв ЭуЯϳϦ:
Å  ϣУЯϧϷгЮϜ ϝкϸϼϜнв аϜϹϷϧЂϜ сТ ϣгЗзгЮϜ Ϣ̭ϝУЪ оϹв ϹтϹϳϦ РϹлϧЃт

ϝлзв ϽутϝЛгЮϜм ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϸϹК Ьы϶ ев ϢϸϝК ЩЮϺ бϧтм ̪ϣЦϹϠ:

1. ϣЮϝгЛЮϜ СуЮϝЫϦCosts of Labour  Ϥϝ̮вϹϷЮϜм Й̮ϚϝЏϡЮϜ Ϭϝϧжш
  ̭ϝЧЮ еуЯ̮вϝЛЯЮ ϣКнТϹгЮϜ ϣ̮̮узуЛЮϜ ϝтϜϿгЮϜ мϒ ϣтϹЧзЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ЭϫгϦм

 ϢϽІϝϡв днЫϦ ϹЦ ЭгЛЮϜ СуЮϝЫϦм ̪ϣЮмϻϡгЮϜ бкϸнлϮ) ϼнϮцϝЪ
 ϟϦϜмϽЮϜм (ϢϽІϝϡв ϝкϽуОм.

    )РϜϽІшϜ СуЮϝЫϧЪ ,ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЧУзЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ.(

2- ϸϜнгЮϜ С̮̮уЮϝЫϦCost of MaterialsϤϝвϹϷЮϜм ЙϚϝЏϡЮϜ Ϭϝϧжш.

3- ϹЦϝУЮϜм СЮϝϧЮϜ ϣϡЃж  ϣϡЃзЮϜ иϻк ϟЃϧϳϦм ̪ϣϯϧзгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ев
ϣуЮϝϧЮϜ ϣЮϸϝЛгЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ:

 СЮϝϧЮϜ ϣϡЃж =ϣЎнТϽгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϸϹК   Ĭ 100   %
                    ϣϯϧзгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϸϹК
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Å4- ИϝУϧжъϜ ЬϹЛв Utilization  сТ ϤϜϹЛгЮϜм ϤъфϜ ев
 РϽЛтм ϤϝвϹϷЮϜм ЙϚϝЏϡЮϜ Ϭϝϧжϖ, йжϓϠ ϤϝКϝЃЮϜ ϸϹК ϣϡЃж

 ϝлЮ сЂϝуЧЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ХТмм ϭϧзв ЭЫЇϠ ϣзуЪϝгЮϜ ϝлЯгЛϦ сϧЮϜ
ϣЂϜϼϹЮϜ ϹуЦ ϢϽϧУЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϤϝКϝЂ Ингϯв пЮϖ.   ЩЮϻЪ

  ϣуϮϝϧжшϜ мϒ ЭгЛЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϤϜϽІϕв ϸϝгϧКϜ еЫгт
 ϣуϚϿϯЮϜ

  ϣуЯЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ЭϫгϦм:

Å ϤϝϮϽϷгЮϜ)ϭ̮̮̮̮̮̮̮̮ϦϝзЮϜ(

Å Ϥы϶ϹгЮϜ) ϸϜнв+ ЭгК +ЬϝгЂϒϼ(..

  ϣуϚϿϯЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ЭϫгϦм:

Åϭ̮̮̮̮̮Ϧϝ̮̮̮̮̮̮зЮϜ

ÅϬϝϧжшϜ ЭвϜнК ев ϹϲϜм ЭвϝК
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تحهيم انؼًم - 2

     ϟуЮϝЂϒ ϣϪыϪ Э϶ϹгЮϜ Ϝϻк егЏϧтм:

Åϒ-   ЬϝгКцϜм СϚϝЖнЮϜ СЊм.

ÅϞ- буЗзϧЮϜ ϢϸϝКϖ.

ÅϬ-  ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв.

20                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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:ًصف انٌظائف ًالأػًال -أ

ϣуЮϝϧЮϜ ϣЛϠϼцϜ ЭϲϜϽгЮϜ егЏϧϦ м:

1 - СЊм СϚϝ̮̮ЖнЮϜ      JobDescription

2 - ϤϝУЊϜнв СϚϝЖнЮϜ   JobSpecifications

3 - ЭуЮϸ ϭϚϝ̮̮̮̮ϧзЮϜ           KeyResult

4 - ϹтϹϳϦ РϜϹкцϜ       SettingObjective  

21                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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WƻōǎΩ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎيٌاصفاخ انٌظائف 

ÅсзЛϦ ϹтϹϳϦ ϣТϽЛвм ϤϝвнЯЛгЮϜ, ШнЯЃЮϜм ,ϤϜϼϝлгЮϜм 

ϟϮϜнЮϜ ϝкϽТнϦ сТ ЭОϝІ ϣУуЖнЮϜ.рϜ ϝлжϒ ϤϝУЊϜнв ХЯЛϧϦ 
ϣУуЖнЮϝϠ ϝлЃУж ЍПϠ ϽЗзЮϜ еК ϝлЯОϝІ.ЩЮϺм ев ЭϮϜ  

ϟЯПϧЮϜ пЯК АϝЧж СЛЏЮϜ ЉЧзЮϜм сТ ЭОϝІ ϣУуЖнЮϜ ϜϹулгϦ  

йЯукϝϧЮ аϝуЧЯЮ ϝлϚϝϡКϓϠ пЯК ЭгЪϒ йϮм.

ÅϬϺнгзЮϜм сϳуЎнϧЮϜ бЦϼ)1(пЯК ϣϳУЋЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ  еуϡт иϻк 

ϤϝвнЯЛгЮϜ.
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 (1)نًٌرج سلى

1

اندض  الاًل 

           

        

   //     

 

 

 اندض  انثاني
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2

3

4
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key resultدنيم اننتائح   -3

Cost Reduction                 

Development of Subordinates 

Communication    

Physical Layout 

Information        

Organization

Budgeting 

Output      
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Setting objectivesتحذيذ الأىذاف    -4

ÅϟЯГт ев ЭЪ СЖнв дϒ анЧт ϹтϹϳϧϠ йТϜϹкϒ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣУуЖнЮϝϠ сϧЮϜ 

ϝлЯПЇт сϧЮϜм ϱгГт ϝлЧуЧϳϧЮ сТ ϣзЃЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ϟϯтм дϒ ъ ϹтϿϦ 

РϜϹкцϜ ЭЫЮ СЖнв еК ϣЛϡЂ мϒ ϣужϝгϪ.  ϹтϹϳϦм иϻк РϜϹкцϜ мϺ ϣЯЊ 

ϣтнЦ ϢϽІϝϡвм СЊнϠ ϣУуЖнЮϜ, ϝгЪ ϱЎнт ϬϺнгзЮϜ бЦϼ )2( еуϡгЮϜ 

пЯК ϣϳУЋЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ.  ϩуϲ анЧт СЖнгЮϜ дмϝЛϧЮϝϠ Йв йЃуϚϼ ЭуЯϳϧϠ 

ФмϽУЮϜ ϤϝТыϧ϶ъϜм еуϠ ϤϜϾϝϯжъϜ РϜϹкцϜм Йв ϹтϹϳϦ ϤϜнϯУЮϜ 

ϟϮϜнЮϜ ϝлϧуГПϦ еК ХтϽВ ϟтϼϹϧЮϜ, ϬϼϹϧЮ иϻк ϤϝвнЯЛгЮϜ сТ ϣжϝϷЮϜ  
ϣϫЮϝϫЮϜ , ϹЛϠ ЩЮϺ бϧт ϣϛϡЛϦ ϬϺнгзЮϜ бЦϼ)3(.

25                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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26                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ
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Re-Organizationإػادج انتنظيى   -ب

Å бϚϝЧЮϜ буЗзϧЮϜ сТ СЛЏЮϜ АϝЧж пЯК РϽЛϧЮϜ РϹлϧЃϦ
ϣϧϚϝУЪ ев ϹЪϓϧЮϜм ,ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣТϽЛв еЫгт. Ϝϻкм

  ϨыϫЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ЍЛϠ мϒ ϹϲϜ ϢϸϝЛЮϜ сТ Ьмϝзϧт ϽууПϧЮϜ

ϣуЮϝϧЮϜ:

ÅЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒм ФϽВ ϽууПϦ.

ÅϱϚϜнЯЮϜм еужϜнЧЮϜ ЭтϹЛϦ мϒ ϽууПϦ.

ÅЭгЛЮϜ сТ ϣЯгЛϧЃгЮϜ ϤъфϜ ϽууПϦ.
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:يؼذلاخ الأدا  -خـ 

Å ϹтϹϳϧЮ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜм ЭϚϝЂнЮϜ ЩЯϦ ϝлϠ ϹЋЧтм
 ϣϡЂϝзв ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ЭгЛЮϜ ев ϣзуЛв ϣугЪ . ЬϹЛгТ

 ϝгϠ иϾϝϯжϜ бϦ ϝв ϣжϼϝЧв ев ϝззЫгϦ сϧЮϜ ϣЯуЂнЮϜ нк ̭ϜϸцϜ
иϾϝϯжϜ ϟϯт .

    ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв ИϜнжϒ

ÅϣузвϾ ϤъϹЛв :еуЛв ЭгК Ͼϝϯжъ аϾыЮϜ ϥЦнЮϜ ЬмϝзϧϦм.

ÅϣугЪ ϤъϹЛв : сТ ϝкϾϝϯжϜ аϾыЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜϹϲм ϸϹК ЬмϝзϧϦм
ϢϸϹϳв ϣузвϾ ϢϽϧТ.
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ÅϣуКнж ϤъϹЛв :   ЭгК ̭Ϝϸц аϾыЮϜ ϢϸнϯЮϜ онϧЃв еК ϽϡЛϦм

̭ϜϸцϜ сТ ϨϹϲ рϻЮϜ пГϷЮϜ ϣϡЃзϠ йзК ϜϽϡЛв еуЛв.

ÅϣЊϝ϶ ϤъϹЛв : ев ϣзуЛв ЬϝгКϒ ϟЂϝзϦ сϧЮϜ ϤъϹЛгЮϜ скм

Јϝ϶ Инж.

Å *ϣЧтϽВ ϝлзв иϻк ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв ϬϜϽϷϧЂъ ФϽВ ϢϹК Шϝзк

Å ϣуЋϷЇЮϜ ϣЗϲыгЮϜ .

ÅϣуϚϝЋϲшϜ ϣЧтϽГЮϜм.

Å ϣЪϽϳЮϜм евϿЮϜ ϣЂϜϼϸ пЯК ϢϹгϧЛгЮϜ ϣуЂϹзлЮϜ ϣЧтϽГЮϜм

ЩЮϺ ϽуОм.
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تحهيم انفشد  -3

ÅϣуϦфϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев ЭЪ ϣЂϜϼϸ ϸϽУЮϜ ЭуЯϳϦ Ьмϝзϧт:

ÅϜ-  блϦϜϹϲнϠ ЭгЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ ̭ϝЂϔϽЮϜ ̭Ϝϼϐ.

ÅϞ-       сТ б̮лϦ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ блЃУжϒ еуЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϼϐ

ЭгЛЮϜ.
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  ̮Ϯ- ϸϜϽТчЮ ̭ϜϸцϜ ϤϜϽІϕв:

Å  евм блЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ еК СЇЫϦ ϹЦ

сЯт ϝв ϤϜϽІϕгЮϜ иϻк:-

ω ϤъϹЛгЮϜ Йв ЀϝуЧЮϝϠ рϸϽУЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв

ϢϼϽ̮̮ЧгЮϜ.

ω  еуЯвϝЛЮϜ ϤϝϛУЮ ϣϷЃзЮϝϠ ЭгЛЮϜ еК ϞϝуПЮϜ ϤъϹЛв

ϣУЯϧϷгЮϜ.

ω  еуЯвϝЛЮϜ ϤϝϛУЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЭгЛЮϜ дϜϼмϸ ϤъϹЛв

ϣ̮̮УЯϧϷгЮϜ.
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4 .ϝлϠϝϡЂϒм ϝлϦ Ϲ̵І ϤϝϮϼϸм ϤϝϠϝЊшϜ ϤъϹЛв.

5 .ϝлϠϝϡЂϒм ϸϜϽТцϜ пЯК ϣЛЦнгЮϜ ϤϜ̭ϜϿϯЮϜ.

6 .бк̭ϝЂϔϼ м еуЯвϝЛЮϜ еуϠ ϤϝКϾϝзгЮϜм омϝЫЇЮϜ.

7 .̭ϜϸцϜ ϽтϼϝЧϦ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ.

8 .йϠϝϡЂϒм ЌϼϝЛϧЮϜ ϤъϹЛв.

9 .еуЯвϝЛЮϜ ϹЎ ϼнлгϯЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ омϝЫЇЮϜ.
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    ϸ- ШнЯЃЮϜ Бгж ЭуЯϳϦ:

Å  Э̮уЯϳϦ ХтϽВ еК ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ еЫгт

ϸϜϽТϒ ϣКнгϯгЮ мϒ ϸϽУЮ ϢϺϝЇЮϜ ϤϝТϽЋϧЮϜ

.1 ЭгЛЮϜ еК ϹгЛϧгЮϜ ϼϽЫϧгЮϜ ϞϝуПЮϝЪ.

.2 йϦϜмϸϒм ЭгЛЮϝϠ ϼϜϽЎшϜ Ϲг Л̵Ϧ.

.3ϣуЮнϛЃгЮϝϠ ϼнЛЇЮϜ аϹК.

.4ϤϝлуϮнϧЮϜм ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϣКϝВ аϹК.
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    ̮к - ϢϼϝϪϖ ̭ϜϼфϜ:
ÅϱЎнϦ иϻк ϣЧтϽГЮϜ ϤϜнГϷЮϝϠ ϣуЮϝϧЮϜ:
ÅϢнКϸ ϣКнгϯв ев ϸϜϽТцϜ еуЃжϝϯϧгЮϜ ев ϣуϲϝж Инж  ЭгЛЮϜ рϻЮϜ анЧт йϠ ЭЪ блзв 

ИϝгϧϮыЮ сТ дϝЫв еуЛв.

ÅϟЯГт ев ϸϜϽТϒ ϣКнгϯгЮϜ ,йЃЯϯуТ СЋК сзкϺ, ϽуϡЛϧЮϜ еК блϚϜϼϒ сϧЮϜ ϸϽϦ пЮϖ 
бкϽВϜн϶ пЯК ϝлжϒ ϸмϸϼ ϜϻлЮ ЬϜϕЃЮϜ

ÅоϽϯт етмϹϦ иϻк ϤϝϠϝϮшϜ Ьϝϲ ϝлЧГж дмϸ ̭ϜϹϠϖ рϒϼ ϝлжϓЇϠ дмϸм ̭ϜϽϮϖ рϒ ϣЮмϹϮ 
ϣзуЛв ϝлЮ 

ÅЬнЋϳЯЮ пЯК ϽϡЪϜ ϼϹЦ еЫгв ев ̭ϜϼфϜ сТ ϥЦм ϸϹϳв ̪еЫуЮм Ёг϶ мϒ ϽЇК ХϚϝЦϸ 
ыϫв.

ÅϹзК ̪̭ϝлϧжъϜ ЉϳУϦ иϻк ϤϝϠϝϮшϜ ЌϽПϠ РϽЛϧЮϜ пЯК ϼϝЫТцϜ ЬнЯϳЮϜм сϧЮϜ сКϹϧЃϦ 
ϽТнϦ ИϜнжϒ ϢϹтϹϮ ев РϼϝЛгЮϜ ϤϝТϽЋϧЮϜм, иϻкм ϽЊϝзЛЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ск сТ  
ЙЦϜнЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ.

35                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



   м-  бууЧϦ ϽтϼϝЧϦṋ̃ϝЋЧϧЂъϜ ϣгϚϝЦò:

ÅϸϹϳвм ϽЋϧϷв ЭЫЇϠ МϝЋт ϣгϚϝЧЮϜ иϻк сТ ЬϜϕЂ ЭЪ 

ϢϽуЋЦ ϣϠϝϮϗϠ йзК ϣϠϝϮшϜ еЫгтм,  ЬϜϕЃЮϜ бугЋϦ рϽϯтм

 ϤϝϮϝуϧϲъϜ дϝуϡЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ йЛв ЭлЃт ЭЫЇϠ

  ϸϜнгЮϜ пЯК РϽЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ФϝГж сТ ЙЂнϧЯЮ мϒ ϣуϡтϼϹϧЮϜ

ϣуϡтϼϹϧЮϜ.

Å Ͼ- ̭ϜϸцϜ бууЧϦ ϽтϼϝЧϦ.

36                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



ًسائم ًطشق خًغ انًؼهٌياخ نتحذيذ الاحتياخاخ  :ثانيا

انتذسيثيح

Å  ЙгϯЮ ϣЛϡϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ бЗЛв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ еуϡт

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ:



 
38                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



39                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تٌصيف ًتحهيم الأفشاد :ثانثا

     ϤϜϼϝгϧЂъϜм ϬϺϝгзЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ШϝзкϣуГгзЮϜ

Å  ϣгЯЪм)ϣуГгзЮϜ ( ϬϺϝгж ϸϽϯв пЮϖ РϽЋзϦ ъ ϝзк ϣзуЛв

ϢϸϹϳвм  ,

      ЭϚϝЂнЮϜм ϤϝϮϝуϧϲъϜ ХТм ϬϺϝгзЮϜ ЙЎнϦ дϒ сЏЧϦ ЭϠ

ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ ФϽВ ϝлϡϮнгϠ ϼϽЧϦ сϧЮϜ  .

40                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å дϒϣЮнϛЃгЮϜ ϣлϯЮϜ ск ϟтϼϹϧЮϜ ϢϼϜϸϖ  Эϫв ϣϛулϦ еК

̪ϬϺϝгзЮϜ иϻк

Å  Йв ϬϺнгзЮϜ Ϥϝтнϧϳв ЅЦϝзж дϒ ϝгϚϜϸ ЭЏУгЮϜ евм

ϣЋϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜ.

Å ϣуϡтϼϹϧЮϜ етϼϝгϧЮϜ ЌϜϽОцм  ϬϺнгзЮϜ ЙЎм бϦ ϹЧТ

ЌϽПЮϜ Ϝϻк ϣвϹϷЮ сЮϝϧЮϜ.

41                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



 

1 41 9 1

2 35 4 2

3 34 4 3

54 10 4

41 3 5

23 1 6

42                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تخطيط انتذسية: انٌحذج انثانثح

Å сϡтϼϹϧЮϜ ЭгЛЯЮ буЯЃЮϜ сгЯЛЮϜ БуГϷϧЮϜ дϒ ϢϼмϽЎ ϟЯГϧт

 ϤϜϺ РϜϽВцϜм ϽЊϝзЛЮϜ ЭЪ еК ϣЧуЦϸм ϣЯвϝЪ ϤϝвнЯЛв ϽТнϦ

ϟтϼϹϧЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ.

Å сТ сϡтϼϹϧЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣуЯгК ϝлϠ ϽгϦ сϧЮϜ Э϶ϜϹгЮϜ ϝкϸϝЛϠϒ

ϣϪыϫЮϜ:

.1 ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ.

.2ϤыЫЇгЮϜ ϹтϹϳϦ.

.3ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ.
43                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ

ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



خًغ يؼهٌياخ ػن انتنظيى

1- аϝЛЮϜ рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ ЭуЯϳϦ  мϣЂϜϼϸ   ϤϝКϝГЧЮϜ

 ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ ϩуϲ ев ϣУЯϧϷгЮϜ аϝЃЦцϜм ϤϜϼϜϸшϜм

 Ϥъϝϯвм ϝлуЮϖ ϢϹзЃгЮϜАϝЇзЮϜ ϝлЂϼϝгϦ  сϧЮϜ.

44                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تٌصيف ًتحهيم الأًضاع انتنظيًيح ًالإداسيح:   أًلا

Åнк ϣЯϲϽгЮϜ иϻк ев РϹлЮϜ дϒ:

       1- РϽЛϧЮϜ   ϣгЗзгЮϜ сТ ϣтϼϜϸшϜм ϣугуЗзϧЮϜ ИϝЎмцϜ пЯК

        ̪ϝлуТ ϼнЋЧЮϜ мϒ ЉЧзЮϜ йϮмϒ РϝЇϧЪϜ ϣЮмϝϳвм

      ϜϹулгϦ   ϤъϝϯгЮϜ ϹтϹϳϧЮ  ϝкϽтнГϦ мϒ ϝлϮыК еЫгт сϧЮϜ
   сϡтϼϹϧЮϜ ЭгЛЮϜ Ьы϶ ев.

45                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



еК ϩϳϠϜ:

Å оϹвсгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ ФϝУϦϒ  ЙвϝлТϜϹкϒм ϣгЗзгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ

ÅϝлжϾϜнϦм СϚϝЖнЮϜ ХЂϝзϦ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ сТ.

ÅϣГЯЃЮϜ ϿуЪϽϦ ϣϮϼϸ ϝлЏтнУϦ мϒ.

ÅоϹв ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϸϹК ϟЂϝзϦ  ЙвЭгЛЮϜ ϤϝϡЯГϧв.

ÅϤъϝЋϦъϜ ϣЮнлЂ оϹв еуϠ йϦϝтнϧЃвм буЗзϧЮϜ ̭ϜϿϮϒ.

ÅСϚϝЖнЮϜ еуϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣЛуϡВ  ϣУЯϧϷгЮϜ ̭ϜϿϮцϜм
сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϝϠ.

46                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



2- ϣгЗзгЮϝϠ ЭгЛЮϜ бϯϲм АϝЇзЮϜ ϼнГϦ ϣЂϜϼϸ  РϹлϠ ЩЮϺм

 пЯК РϽЛϧЮϜϣуϚϝϯУЮϜ мϒ аϝЗϧжъϜ оϹв  бϯϲ ϼнГϦ сТ

сЮϾϝзϦ мϒ рϹКϝЋϦ нк Эк ϼнГϧЮϜ Ϝϻк иϝϯϦϜм АϝЇзЮϜ.

3- ϣгЗзгЯЮ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ  РϹлϠ ЩЮϺм пЮϖ ЭЊнϧЮϜ

ϝлϯвϜϽϠм ϣгЗзгЮϜ ϤϝЂϝуЂ ϼϝϪф бууЧϦ.  ϝв пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв

сЯт:

ÅϣуЮϝгЮϜ ϝкϸϼϜнв ϣугзϦ пЯК ϣгЗзгЮϜ ϢϼϹЦ.

ÅϣуЮϝгЮϜ ϝлϦϝвϜϿϧЮϜ ϣлϮϜнв пЯК ϣгЗзгЮϜ ϢϼϹЦ.

Å пЮϖ ЀϝуЧЮϝϠ ϣгЗзгЮϜ ϝлЂϼϝгϦ сϧЮϜ ϣГЇжцϜ СуЮϝЫϦ ЭуЯϳϦ

ϝлзв ϹϚϝЛЮϜ.

47                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



4- ϣуЂϝЂцϜ ϣтϼϜϸшϜ СϚϝЖнЮϜ ЭуЯϳϦ  скмБуГϷϧЮϜ мϣϠϝЦϽЮϜ  ̪

 ЭгЇϦмБуГϷϧЮϜ ϣУуЖм ЭуЯϳϦ  Эϫв Ϝϼнвϒ:

.1ϣгЗзгЮϝϠ АϝЇзЯЮ ϣϳЎϜм РϜϹкϒ ϽТнϦ оϹв.

.2БуГϷϧЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽТнϦ оϹв.

.3БуГϷϧЮϜ сТ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣЪϼϝЇв оϹв.

.4ϣЯтϹϡЮϜ БГϷЮϜ ϞнЯЂϒ аϜϹϷϧЂϜ оϹв.

.5ϣКнЎнгЮϜ БГϷЮϜ ев ϢϸϝТшϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ оϹв

.6БГϷЮϜ ϻуУзϦм БуГϷϧЮϜ ϣуЯгК РϸϝЋϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ.

48                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



انشلاتـــــــح

м бϧлж сϦъϝϠ:

ÅоϹв ϰнЎм ϤϝЊϝЋϧ϶Ϝ ϢϿлϮϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣ̮ЛϠϝϧгЮϜм.

ÅоϹв ЬнгІ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ ϤъϝϯгЮ АϝЇзЮϜ ϣгЗзгЮϝϠ .

ÅоϹв ϽТнϦ ϹКϜнЦ ϣϳЎϜм ϤϝуЯгЛЮ ϣ̮̮̮̮̮̮ϠϝЦϽЮϜ.

ÅоϹв АϝϡϦϼϜ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ БГϷЮϝϠ ϣ̮̮̮КнЎнгЮϜ.

ÅоϹв ϣЦϹЮϜ сТ ϻуУзϦ ϭвϜϽϠ ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϠϝЦϽЮϜ.

49                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تحهيم انسياساخ ًانهٌائح الإداسيح -5

.1ϢϸϹϳв ϣϳЎϜм ϤϝЂϝуЂ ϽТнϦ оϹв.

.2ϣУЯϧϷгЮϜ АϝЇзЮϜ йϮмц ϤϝЂϝуЃЮϜ ЬнгІ оϹв.

.3ϤϝЂϝуЃЮϜ ЩЯϧЮ еуЯвϝЛЮϜ блТм ϣТϽЛв оϹв.

.4ЭгЛЯЮ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ сТ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ϣϮϼϸ.

.5ϝлЯтϹЛϦ мϒ ϤϝЂϝуЃЮϜ бЂϼ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϣЪϼϝЇв оϹв.

50                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:تٌصيف ًتحهيم انؼًهياخ ًالإخشا اخ :ثانيا

Å  сϧЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ϣузУЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϤϝуЯгЛЮϜ пЯК РϽЛϧЮϜ
  ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝвм ϝлϦ̭ϝУЪ оϹв ϹтϹϳϦм ϝлЯуЯϳϦ ЌϽПϠ ϣгЗзгЮϝϠ бϧϦ

Ϣ̭ϝУЫЮϜ ЩЯϦ ев ЭЯЧϦ  ϤϝϡЧК мϒ ϤыЫЇв Шϝзк.

ϽЋϲ пЮϖ ϤϝуЯгЛЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуЯгК РϹлϦм  :

.1ϤϝвнЯЛгЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ ЭгЛЮϜ ϣЮмϜϿгЮ ϣтϼмϽЏЮϜ.

.2  ϰмϜϽϧϦ ϝлзЫЮм ϤϝуЯгЛЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ФϽГЮϜ СЯϧϷϦм
 еуϠ  еугϚϝЧЮϜ еуЯвϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂϜ мϒ ̭ϜϸчЮ ϣуЯЛУЮϜ ϣЗϲыгЮϜ

ыЛТ ЭгЛЮϝϠ.

.3  ϞнЯГгЮϜ ̭ϜϸцϜ ЬϹЛв)РϹлϧЃгЮϜ.(

.4ЭгЛЮϜ РмϽЖ /̭ϜϸцϜ.

51                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:تٌصيف ًتحهيم الأفشاد: ثانثا

Åнк сЃуϚϼ ХГзв пЯК ϸϜϽТцϜ ЭуЯϳϦм СуЊнϦ ϹгϧЛт  :

Å ϹтϹϳϦ пЮϖ ънЊм ϸϜϽТцϜ ̭ъϕк ϤϝЦϝВм ϤϝжϝЫвϖ пЯК РϽЛϧЮϜ
ϟтϼϹϦ ев йжнϮϝϧϳт ϹЦ ϝв  .ϣуϦфϜ ЁЂчЮ ϝЧТм бϧϦм:

.1сУуЖнЮϜ онϧЃгЮϜ ϟЃϲ ϸϜϽТцϜ ЭуЯϳϦ.

.2 аϝЛЮϜ сУуЖнЮϜ ЉЋϷϧЮϜ.

.3 ХуЦϹЮϜ сУуЖнЮϜ ЉЋϷϧЮϜ.

.4 сЂϝЂцϜ ЭкϕгЮϜ.

.5ϣуТϝЎшϜ ϤыкϕгЮϜ.

.6 ИмϽЇгЮϝϠ сгуЗзϧЮϜ ЙЦнгЮϜ.

52                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



تحذيذ ًتحهيم انًشكلاخ انتي تٌاخيا  : ساتؼا

انًنظًح

Å пЮϖ ЬнЊнЯЮϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲыЮ ХуЦϸ ϹтϹϳϦ.

    пЯК РϽЛϧЮϜ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜм ϤϜϼϝлгЮϜм РϼϝЛгЮϜ
ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК Ьы϶ ев ϝкϽуТнϦ еЫгт сϧЮϜм.

53                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Course Designيشاحم تصًيى تشنايح تذسيثي  

ÅЙЎнϦ БГ϶ ϟтϼϹϧЮϜ ϢϸϝК ϣТϹлϧЃв ЬнЊнЮϜ пЮϖ  

РϜϹкϒ ϣϳтϽЊ Ьы϶ ϢϽϧТ ϣузвϾ ϢϸϹϳв мϒ пЯК  

ϤϜϽϧТ ϣϡЦϝЛϧв, ϟϯтм дϒ ЙϡзϦ ϣуЯгК ϹтϹϳϦ РϜϹкϒ 

ϣГϷЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϝЂϝЂϒ ев ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ 

бϧт ϝкϽЋϲ ϝлЛугϯϦм ϣϠϝϮщЮ пЯК еуЮϜϕЂ еууЂϝЂϒ  

ϝгк:
.1ев бк ϞнЯГгЮϜ ̬блϡтϼϹϦ

.2ϝв нк Инж ϟтϼϹϧЮϜ иϜнϧЃвм аϾыЮϜ ЭЫЮ ̬блзв
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ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Å ϹЛϠмϣуТϝЫЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽТϜнϦ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ еК  ,

ϣГϷЮϜ РϜϹкϒ ϹтϹϳϦм ϝлуЯК ̭ϝзϠ , ЙЎмϻуУзϧЮϜ ϣ Г̵϶  

ϣвϾыЮϜ  ϤϝϮϝуϧϲъϜ иϻк ϣуϡЯϧЮ

     ЭгЇϦ дϒ ϟϯтмϣ Г̵ϷЮϜ иϻк сЯт ϝв пЯК:

ÅϝлϡтϼϹϦ ϞнЯГгЮϜ ϸϜϹКшϜ ϹтϹϳϦ.

ÅиϜнϧЃвм ϞнЯГгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ИϜнжϒ ϹтϹϳϦ.

ÅϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ.

55                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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تنفيز انثشايح انتذسيثيح/ تصًيى

ск ϣвϝк ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϢϹК егЏϧϦм:

1 .ϝлуЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯГгЮϜ ϣЧуЦϹЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϹтϹϳϦ.

2 .ϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ ЬнгЇЮϜм ХгЛЮϜ ϣϮϼϸ ϹтϹϳϦ.

3 .еуϠϼϹϧгЯЮ ϣгϚыв ϢϼнЊ сТ ϝлϧОϝуЊм ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϸϜϹКϖ.

4  .ϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ сЧГзгЮϜ ЙϠϝϧϧЮϜ ϹтϹϳϦ.

5  .ИнЎнв ЭЫЮ ϟЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϼϝуϧ϶Ϝ.

6  .ϤϝвϿЯϧЃгЮϜм ϤϜϹЛгЮϜ ϿулϯϦ.

7  .еуϠϼϹгЮϜ ϸϜϹКϖ.

8  .ϻуУзϧЮϜ.

9  .бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ.
56                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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تحهيم احتياج انًنشأج

تنا  انًنيح انتذسيثي

احتياخاخ انًتذستين

أىذاف انتذسية

تنفيز انتذسية

انًٌاد انتذسيثيح

أسانية انتذسية ً  

يادتو

انتمييى

ًإسخاع

الأثش

انسهٌن انًشغٌب
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تحذيذ انًٌضٌػاخ انتذسيثيح. 1

     ϹЋЧт ϜϻлϠ ̭ϜϽϮшϜ ФϝУϦъϜ пЯК ϣукϝв онϧϳгЮϜ рϻЮϜ ϟϯт дϒ ЭгϧЇϦ йуЯК 

ϭвϜϽϡЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ.  днЫтм Ϝϻк ФϝУϦъϜ ̭ϝзϠ пЯК ИϜнжϒ ЭуЯϳϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ сϧЮϜ 

еЫгϦ БГϷгЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ ев РϽЛϧЮϜ пЯК ϤыЫЇгЮϜ ϤϜϽПϫЮϜм сТ ЭЪ ЙЦнв  

сгуЗзϦ.евм бϪ блЃϦ сТ ϹтϹϳϦ ϝв ϟϯт дϒ йЯгЛт ϟтϼϹϧЮϜ сЫЮ Ͼмϝϯϧт ЩЯϦ  

ϤыЫЇгЮϜ мϒ ̭ϝГ϶цϜ.

    сϦфϜ сТ ϢϸϝК ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϸϹϳϦм:

Å ЭгЛЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ РϼϝЛгЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ.БуϳгЮϜ ϴϝзгЮϜ мϒ буЗзϧЮϜ РмϽЖм.

Å еуЃϳϦм ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϝлвϜϹϷϧЂϜ еЫггЮϜ ϟуЮϝЂцϜм ФϽГЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ

Ϣ̭ϝУЫЮϜ.

ÅЭгЛЮϜ сТ ϝлϠ аϜϿϧЮъϜм ϝлуЮϖ иϝϯϦъϜ ϟϮϜнЮϜ ШнЯЃЮϜ Аϝгжϒ.
58                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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تحذيذ دسخح انؼًك ًانشًٌل في ػشض انًٌضٌػاخ-2 

      ЭвϜнК пЯК СЦнϧϦϝк ϣЛуϡВм еуϠϼϹϧгЮϜ ϣуКнзϠ ϝЂϝЂϒ ХЯЛϧϦ ϣв
ϣуϡтϼϹϧЮϜ блϦϝϮϝуϧϲϜ :

ÅеуϠϼϹϧгЯЮ сУуЖнЮϜ онϧЃгЮϜ.

ÅеуϠϼϹϧгЯЮ сгЯЛЮϜ онϧЃгЮϜ.

ÅеуϠϼϹϧгЯЮ сУуЖнЮϜ ЉЋϷϧЮϜ ϣϮϼϸ.

ÅеуϠϼϹϧгЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣУуЖнЮϜ ϤϝϡЯГϧв.

ÅЭгЛЮϜ сТ еуϠϼϹϧгЮϜ ϝлзв пжϝЛт сϧЮϜ ϤϜϽПϫЮϜ мϒ ϤыЫЇгЮϜ ϣуКнж.

ÅϸϜϸϿϦ ϣϮϼϸ ХгЛЮϜ ЬнгЇЮϜм сТ ЌϽК Ϥϝ̮̮̮̮КнЎнгЮϜ ϝгЯЪ дϝЪ ϞϼϹϧгЮϜ  
пЯК онϧЃв сУуЖм сгуЯЛϦм Ьϝ̮̮̮̮К, ϝгЯЪм ϤϸϜϸϾϜ ϣϮϼϸ ЉЋϷϧЮϜ 

сУуЖнЮϜ ϞϼϹϧгЯЮ, ϜϺϖм ϥжϝЪ ϣУуЖнЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ мϒ ϣЯϡЧϧЃгЮϜ мϒ ϤыЫЇгЮϜ сϧЮϜ  
сжϝЛт ϝлзв ϞϼϹϧгЮϜ ϟЯГϧϦ ЩЮϺ ϼϹЧЮϜ сЮϝЛЮϜ ев ХгЛЮϜ ЬнгЇЮϜм ЁЫЛЮϜм 
ϱуϳЊ.59                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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إػذاد انًادج انتذسيثيح في صٌستيا اننيائيح -3  

ÅϸнЋЧгЮϜ ϢϸϝгЮϝϠ ϣуϡтϼϹϧЮϜ нк ϣКнгϯв ев 

ϤϝвнЯЛгЮϜ мϒ букϝУгЮϜ мϒ ХϚϝЧϳЮϜ мϒ ϣЯϫвцϜ мϒ 

ϬϺϝгзЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сϧЮϜ ϰϽЇϦ ϱЎнϦм ϝКнЎнв 

ϝзуЛв.
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تحذيذ تتاتغ انًٌضٌػاخ في انثشنايح انتذسيثي -4

Å ЙϠϝϧϧЮϜ ϢϽЫТ анЧϦSequence  ϭвϝжϽϡЮϜ ϼϝϡϧКϜ пЯК

 ϤϜϹϲм пЮϖ ϝлгуЃЧϦ бϧт ϣЯвϝЫϧв ϢϹϲм иϼϝϡϧКϝϠ сϡтϼϹϧЮϜ

ϸϹϳв ϱЎϜм ХГзгϠ ϝЛугϮ ϝлзуϠ ϝгуТ БϡϦϽϦ ϣуКϽТ.

Å  ϭ̮̮̮вϜϽϡЮϜ сТ ϤϝКнЎнгЯЮ сЧГзгЮϜ ЙϠϝϧϧЮϜ ϹтϹϳϦ ЙЏϷтм

сЯт ϝв ϝлгкϒ ϝлуЯК ХУϧгЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ев ϸϹЛЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ:
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ϒ-    ϟϯт дϒ ϒϹϡт ИнЎнгЮϜ ев Э϶Ϲв аϝК ЍтϽК РϹлϧЃт ϰϽВ 

ϢϽЫУЮϜ мϒ анлУгЮϜ мϒ ϞнЯЂцϜ ЭЫЇϠ аϝК ЙтϽЂм ϢϼϝϪш аϝгϧкъϜ ев 

ϟжϝϮ еуϠϼϹϧгЮϜ.

Ϟ-  пЮϜнϧтм ЌϽК ϟжϜнϯЮϜ  ϽϫЪцϜ ыуЋУϦ ИнЎнгЯЮ ϟуϦϽϧϠ сЧГзв 

ϩуϳϠ СуЏϦ ЭЪ ϢϹ̮ϲм ϣуϡтϼϹϦ пЮϖ Ϥϝ̮вн̮ЯЛв ϞϼϹϧгЮϜ ϝ̮̮̮ϛуІ 

ϜϹтϹ̮Ϯ ϽгϫϧЃт ϝ̮̮̮в РϽЛϦ йуЯК сТ ϤϜϹϲнЮϜ ϣЧ̮ϠϝЃЮϜ Ϲ̮лгтм ϝгЮ 

РϽЛϧуЂ йуЯК сТ ϤϜϹϲнЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ. 

Ϭ-   ϟ̮̮ϯт дϒ ХТϜнϧϦ ЬϝЫІшϜ ϣ̮̮УЯϧϷгЮϜ Ϣϸϝ̮̮гЯЮ ϣ̮̮̮̮̮̮уϡтϼϹϧЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ  

ϤϜϻϠ ИнЎнгЮϜ ев ϩуϲ евϾ ϝлгтϹЧϦ сТ ϭвϝжϽϡЮϜ.

ϸ-   ϟϯт ЭгК ЭЊϜнТ еуϠ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϩуϳϠ ϱЏϧт 

ϞϼϹϧгЯЮ ̭ϝлϧжϜ ИнЎнв еуЛв ̭ϜϹϧϠъϜм сТ ИнЎнв ϹтϹϮ.
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5 - ϟтϼϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϹтϹϳϦ

Å сϡтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂцϜTraining method  аϹϷϧЃт рϻЮϜ ХтϽГЮϜ нк

 ϽϪцϜ ϭϧзϦ ϢϼнЋϠ е̮уϠϼϹϧгЮϜ пЮϖ ϞϼϹ̮̮гЮϜ ев ϣуϡтϼϹϧЮϜ Ϣϸϝ̮̮гЮϜ ЭЧзЮ

ϞнЯГгЮϜ.

  ЭвϜнЛЮϜ ев ϣКнгϯв ϟЃϳϠ СЯϧϷϦ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜ дϒ Ϲϯж ЩЮϻЮ

ϝлгкϒ:

ÅеуϠϼϹϧгЮϜ ϣуКнж.

ÅϟтϼϹϧЮϜ ИнЎнв.

Å ϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ ЬнгЇЮϜм ХгЛЮϜ оϹв.

ÅϟтϼϹϧЮϜ ϢϽϧТ.

Å ϩϳϡЮϜ ϤϝЧЯϲ ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϣуЂϝЃϳЮϜ ϟтϼϹϦ ϤъϝϳЮϜ ϣЂϜϼϸ

ϼϜмϸцϜ ЭуϫгϦ ϢϽЎϝϳгЮϜ. 63                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ЙЎмм ϭкϝзгЮϜ БуГϷϦ:

ÅпзЛт БуГϷϦ ϭкϝзгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ,еууЛϦ  ϤϝКнЎнгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜм 
сϧЮϜ еЫгϦ ев ЙГЦ ϣТϝЃгЮϜ еуϠ онϧЃв ϸϽУЮϜ ЭϡЦ ϟтϼϹϧЮϜ  

иϜнϧЃвм РϹлϧЃгЮϜ, ЩЮϻϠм ϱϡЋт РϹлЮϜ сЂϝЂцϜ ϝлзв ̭ϝТнЮϜ  
ϤϝϮϝуϧϲъϝϠ ϣуϡтϼϹϧЮϜ еуϠϼϹϧгЯЮ, ϝгЪ ϟϯт дϒ бϧлт ϭлзгЮϜ 
ϣЯуЂнϠ ϟтϼϹϧЮϜ ϝЏтϜ, пϧϲ еЫгт ХуЧϳϦ ϣтϝПЮϜ ϣТϹлϧЃгЮϜ ев  
ϟтϼϹϧЮϜ.  ϽгϦм ϣуЯгК БуГϷϦ ϭкϝзгЮϜ ЙЎмм ϭвϜϽϡЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ  
ЭϲϜϽгЮϝϠ ϣуϦфϜ:

Åъмϒ :  ϤϝϮϝуϧϲъϜ пЯК ϹгϧЛт рϻЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ ϭлзгЮϜ РϹк ϹтϹϳϦ
ϣуϡтϼϹϧЮϜ ,иϜнϧЃвм ϟтϼϹϧЮϜ Инж ϹтϹϳϦм.

ÅϝужϝϪ : ϭ̮̮лзгЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϸϜнгЮϜм ϤϝКнЎнгЮϜ ϽЋϲ
сϡтϼϹϧЮϜ.

64                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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ÅϝϫЮϝϪ :  ϣϡЃзЮϝϠ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϤϝтнЮмϒ ϹтϹϳϦ

сϡтϼϹϧЮϜ ϭлзгЮϜ РϹлЮ.

ÅϝЛϠϜϼ :  ЭЪ бтϹЧϧЮ ϟЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϼϝуϧ϶Ϝ

йЮ ϟЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϟЃϲ ИнЎнв.

ÅϝЃвϝ϶ :  ϢϼмϹЯЮ ϤϸϹϲ сϧЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϸϹК ϹтϹϳϦ

  пЮϝгϮϜм                                Э̮̮ЫЪ ϣуϡтϼϹϧЮϜ

                            БуГϷϦ ϣуЯгЛЮ ϣϯуϧзЪ ϤϸϹϲ сϧЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϸϹК

сϡтϼϹϧЮϜ ϭлзгЮϜ бугЋϦм.

65                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
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    ϣуϦфϜ ϤϝуЯгЛЮϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ иϻк ϽгϦм:-

ω  ϭлзгЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϸϜнгЮϜм ϤϝКнЎнгЮϜ ϽЋϲ

сϡтϼϹϧЮϜ.

ωϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϤϝтнЮмϒ ϹтϹϳϦ.

ωИнЎнв ЭЪ бтϹЧϧЮ  ϟЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϞнЯЂϒ ϼϝуϧ϶Ϝ.

ω  ИнЎнв ЭЪ бтϹЧϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϹтϹϳϦ

сϡтϼϹϦ.

ω ϢϼмϹЮϜ ϻуУзϧЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϸϹК еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ

 ϝкϹтϹϳϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϸϹК м ϣГϷЮϝϠ ϣуϡтϼϹϧЮϜ
сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϤϝКнЎнгЮ.

66                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



حصش انًٌضٌػاخ ًانًٌاد انتذسيثيح انلاصيح نهًنيح . 1

:انتذسيثي

    пЮϖ ЩЮϺ ϹзЃтм:

Å сϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуКнжм сϡтϼϹϧЮϜ ϭлзгЮϜ РϹк

ϟтϼϹϧЮϜ ϾϝлϮ оϹЮ ϥЛгϯϦ.

ÅϣЧϠϝЃЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϾϝлϮ ϤϜϽϡ϶.

ÅетϽІϝϡгЮϜ ̭ϝЂϔϽЮϜм еуТϽЇгЮϜ ̭Ϝϼϒ.

ÅблЃУжϒ еуЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϼϒ.
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2 .ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϤϝтнЮмϒ ϹтϹϳϦ:

ϹЛϠ дϒ бϧт ϽЋϲ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϣвϾыЮϜ , ϽгϦ иϻк 
ϤϝКнЎнгЮϜ ϣуЯгЛϠ ϹтϹϳϦ ϤϝтнЮмϒ ϣϡЃзЮϝϠ ϝлЏЛϡЮ ЍЛϡЮϜ ев  

ϩуϲ:

.1- ϤϝвнЯЛв ϤϜϽϡ϶м ϤϜϼϝлвм бϧϳϧт ϹтмϿϦ еуϠϼϹϧгЮϜ ϝлϠ 
ϣтнЮмϜ пЮмϜ иϻкм ЭϫгϦ ϹϳЮϜ пжϸцϜ аϾыЮϜ еϡтϼϹϧгЯЮ ,ϹЛтм рϒ  
ЉЧж ϝлуТ ϣϠϝϫгϠ ϿϯК сТ ϭвϝжϽϡЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ йЯЛϯт ϽуО ϼϸϝЦ  
пЯК ϣуϡЯϦ ϬϝуϧϲъϜ сϡтϼϹϧЮϜ ЭЫЇϠ сЂϝЂϜ.

.2- ϤϝвнЯЛв ϤϜϽϡ϶м ϤϜϼϝлвм сПϡзт ϹтмϿϦ еуϠϼϹϧгЮϜ ϝлϠ          
ϣуЧϡЂϝЪ ϣужϝϪ скм сϧЮϜ ϹКϝЃϦ еуϠϼϹϧгЮϜ пЯК ХуЧϳϦ  
ϤϝтнϧЃв пЯКϒ ЬнЊнЮϜм пЮϖ ϤъϹЛв ̭ϜϸϜ ϽϡЪϜ еЃϲϜм  
ХугЛϦм букϝУв ϤϝКнЎнв ϣуЧϡЂъϜ пЮмцϜ.  
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3- ϤϝвнЯЛв ϤϜϽϡ϶м ϤϜϼϝлвм еЫгт ϹтмϿϦ еуϠϼϹϧгЮϜ ϝлϠ ϣуЧϡЂϝЪ  
ϣϫЮϝϪ, пкм сϧЮϜ ъ БϡϦϽϦ ϝВϝϡϦϼϜ ϜϽІϝϡв ϬϝуϧϲъϝϠ сϡтϼϹϧЮϜ,  
ϝгжϖм ϽϡϧЛϦ ϤϝКнЎнв ϣуЯгЫϦ, ϹКϝЃϦ пЯК ϢϸϝтϾ Ϣ̭ϝУЪ 

еуϠϼϹϧгЮϜ блϠϝЃϧЪϜм ϹтϿгЮϜ ев ϣуϲыЋЮϜ ЭПЇЮ блУϚϝЖм.   
пЯКм ЀϝЂϜ онϧЃгЮϜ ϞнЯГгЮϜ ЬнЊнЮϜ йуЮϖ ϟтϼϹϧЮϝϠ,  
ϥЦнЮϜм ϽЃуϧгЮϜ ϤϝужϝЫвъϜм ϣϲϝϧгЮϜ бϧт ϽЗзЮϜ пЮϖ ϭвϝжϽϡЮϜ 
сϡтϼϹϧЮϜ ев ϩуϲ ϣЮϝгЫϧЂϜ  ϤϝКнЎнгЮ ϣуЧϡЂъϜ пЮмцϜ аϹКм 
ЬϝУОϜ рϒ ϝлзв ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣуЂϝЂϒ.  ϜϸϝзϧЂϜм пЮϖ сЮϝгϮϜ  
ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ ϤϸϹϲ ϢϼмϹЯЮ ЭгЫϧЃϦ ϤϝКнЎнв  
ϣуЧϡЂъϜ  ϣужϝϫЮϜ ϤϝКнЎнгТ ϣуЧϡЂъϜ ϣϫЮϝϫЮϜ.
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ÅϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϦ сТ сЮϝϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ аϜϹϷϧЂϜ еЫгтм:

Å ϭвϝжϽϡЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϤϝЧϡЂϜ ϹтϹϳϦ ..................

 ϭвϝжϽϡЮϜ ев РϹлЮϜ................

Åдн̮ЪϼϝЇгЮϜ.......................

Å  ϣϫЮϝϫЮϜ ϣтнЮмцϜ ϤϝКнЎнв)ϝлϠ еуϠϼϹϧгЮϜ ϹтмϿϦ еЫгт  . (

 ϣужϝϫЮϜ ϣтнЮмцϜ ϤϝКнЎнв)ϝлϠ еуϠϼϹϧгЮϜ ϹтмϿϦ сПϡзт    . (

 пЮмцϜ ϣтнЮмцϜ ϤϝКнЎнв)ϝлϠ еуϠϼϹϧгЮϜ ϹтмϿϦ бϧϳϧт. (

70                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:اختياس أسهٌب انتذسية انًناسة  - 3

Å  ЭвϜнЛЮϜ ев ϣКнгϯгЮ ϝЛϡϦ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜ СЯϧϷϦ

ϝлгкϒ:

ÅеуϠϼϹϧгЮϜ ϣуКнж

ÅϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК сТ ϣуЮнгЇЮϜм ХгЛЮϜ оϹв

ÅϟтϼϹϧЮϜ ϢϽϧТ

ÅϟтϼϹϧЮϜ ИнЎнв
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:أىى الأسانية انتذسيثيح

  ϒ-  ϢϽЎϝϳгЮϜLecture

Å  ϽЎϝϳгЮϜ й̮̮Ϡ ан̮Чт рϻЮϜ Ͻ̮̮̮ІϝϡгЮϜ ϼмϹЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ

ϝкϽуЃУϦм ϝлЎϽКм ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϸϜϹКϖ сТ  . ЩЮϻϠм

  ЩЮϻЪ ̪ϣтϝПЯЮ ϢϸмϹϳв еуϠϼϹгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϣϮϼϸ дϝТ

 ϽЎϝϳгЮϜ еуϠм блзуϠ ЭКϝУϧЮϜ дϝТ)ϞϼϹгЮϜ ( днЫт

пжϸцϜ иϹϲ ϹзК.
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Ϟ-  ϩϳϡЮϜ ϤϝЧЯϲ мϒ ϤϜмϹзЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜConferences

 ϟжϝϮ ев ϣЪϼϝЇгЮϜ ев пЯКϒ ϣϮϼϹϠ ϱгЃϦ сϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜ ев пкм

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сТ еуϠϼϹϧгЮϜ.

Ϭ-  ϤъϝϳЮϜ ϣЂϜϼϸCase study

 ϣужϝЃжшϜ ϤϝЦыЛЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ сТ ϝЂϝЂϒ ϣЧтϽГЮϜ иϻк аϹϷϧЃϦм

  йϧЂϜϼϸ йуЮϖ ϟЯГтм еуЛв сЯгК СЦнгϠ ϞϼϹϧгЮϜ йϮϜнт ϩуϲ

  мϒ ϽтϹЧϦ пЮϖ ънЊм йзв ϤъъϹЮϜм ϤϜϽІϕгЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜм йЯуЯϳϦм

йϮыК ϞнЯЂϒм ϨϹϲ ϝв дϝІ сТ ϼϜϽЦ мϒ бЫϲ . иϻк Ьы϶ евм

ϞϼϹϧгЮϜ ЙуГϧЃт ϣЇЦϝзгЮϜ-  ϞϼϹгЮϜ ев йуϮнϧϠς  СЇϧЫт дϒ

ϩϳϡЮϜ ЙЎнв ϣЯЫЇгЮϝϠ ϣЯЋϧгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ЁЂцϜм ϘϸϝϡгЮϜ.
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ϸ-  ϼϜмϸцϜ ЭуϫгϦRole-Playing

 ϞϼϹϧгЮϜ ШϜϽІϖм ϣуЯгК СЦϜнв ХЯ϶ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк егЏϧтм

ϝзуЛв ϝЏЦϝзϦ мϒ ϝКϜϽЊ йϮϜнт ϝлуТ ϽІϝϡв РϽГЪ , ϟЯГтм

  сТ йЇуЛт дϝ̮Ъ ϝ̮̮гЪ сЯЛУЮϜ ШнЯЃЮϝϠ СЦнгЮϜ ϬыК йуЮϖ

ыЛТ ϢϝуϳЮϜ.

̮к-  ϣуЂϝϳЮϜ ϟтϼϹϦSensitivity Training

  дн̮лϮϜнт еуϠϼϹϧгЮϜ ШϽϦ пЯК Ϲ̮гϧЛт сϡтϼϹϦ ϞнЯЂϒ нкм

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝгϯЮϜ сТ ЭКϝУϧЮϜ СЦϜнв .  ЭЪ СЇϧЫт дϒ пЯК

 ϣЪϼϝЇгЮϜ Ьы϶ ев пКϝгϧϮъϜ ШнЯЃЮϜ ЉϚϝЋ϶ блзв

ϣуЯЛУЮϜ
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تحذيذ انساػاخ انتذسيثيح انلاصيح نتمذيى كم  - 4

:يٌضٌع تذسيثي

Å- бϧт ϽЗзЮϜ ъмϒ пЮϖ ϤϝКнЎнв ϣуЧϡЂъϜ пЮмцϜ ев ϩуϲ 
ϝлϚϝУуϧЂϜ ϸϹЛЮ ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ ϽϡϧЛϦ ϣуТϝЪ бтϹЧϧЮ  
ИнЎнв сϡтϼϹϦ ывϝЪ, ϞнЯЂъϝϠм сϡтϼϹϧЮϜ рϻЮϜ бϦ  
иϼϝуϧ϶Ϝ аϹЧуЮ йϠ ЭЪ ИнЎнв.

Å- пТнϧЃуЮ ϹЛϠ ЩЮϺ ϸϹК ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ ϟЂϝзϧϦ Йв 
ЭЪ ИнЎнв ев ϤϝКнЎнв ϣуЧϡЂъϜ ϣужϝϫЮϜ, бϪ ϤϝКнЎнв 

ϣуЧϡЂъϜ ϣϫЮϝϫЮϜ ϝЧТм ϝгЮ ϱгЃϦ йϠ ϢϹв ϭвϝжϽϡЮϜ йϦϝКϝЂм 
ϣуϡтϼϹϧЮϜ.
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ًػذد  انًٌا يح تين ػذد انساػاخ انًحذدج نتنفيز انذًسج انتذسيثيح تانخطح - 5

:انساػاخ انتي تى تحذيذىا نًٌضٌػاخ انثشنايح انتذسيثي   

Å- пТнϧЃт ев ϸϹК ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝлЋуЋϷϦ 
ϭвϝжϽϡЯЮ сϡтϼϹϧЮϜ сТ ϣГϷЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ 
ϣвϾыЮϜ ϤϝКнЎнгЮ ϣуЧϡЂъϜ ϣужϝϫЮϜ ϝвм пЧϡϧт ев ϤϝКϝЂ 
ϣуϡтϼϹϦ ЭгЫϧЃт ϝлзв ϸϹК ϤϝКϝЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮ 
ϣуЧϡЂъϜ ϣϫЮϝϫЮϜ еЫгтм аϜϹϷϧЂϜ ϬϺнгзЮϜ сЮϝϧЮϜ сТ ϣуЯгК 
ϣв̭ϜнгЮϜ еуϠ ϸϹК ϤϝКϝЃЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϻуУзϧЮ ϢϼмϹЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ 
ϣГϷЮϝϠ ϸϹКм ϤϝКϝЃЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝкϹтϹϳϦ ϤϝКнЎнгЮ 
ϭвϝжϽϡЮϜ сϡтϼϹϧЮϜ.
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تحٌيم انًنيح إنَ تشنايح تذسيثي ًًضغ اندذًل انضيني. 6

:انخاص تو
Å- сЪ ЙЎнт ϭлзгЮϜ рϻЮϜ бϦ иϹтϹϳϦ ЙЎнв ϻуУзϧЮϜ ϹЛϠ 

иϼмϽв ϤϝуЯгЛЮϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ  ъ ϹϠ дϜм бϧт йЯтнϳϦ пЮϖ ϭвϝжϽϠ 

сϡтϼϹϦ )ЬмϹϮ пзвϾ(  ЭЃЯЃϧЮϜ сЧГзгЮϜ ϱтмϽϧЮϜ сЃУзЮϜ 

ϤϝЧуϡГϧЮϜ ИнзϦϣуЯгЛЮϜ ̭ϝГКϝзуϠϼϹгЮϜ ЙЎϜнгЮϜ сϧЮϜ ϬϝϧϳϦ 

пЮϖ ϿуЪϽϦ сзкϺ ИнзϦъмϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ

ÅпЯКм ЩЮϺ дϝТ РϹк ϭвϝжϽϡЮϜ нк БϠϼ ϤϝКнЎнгЮϜ 

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϝГϠϼ ϝуЧГзв ЭЃЯЃϧϠм буЯЂ Йв ϥЦм дϝЫвм 

ϣЂϜϼϹЮ ЭЪ ИнЎнв сϡтϼϹϦ ЩЮϻЪм еууЛϦ ϞϼϹгЮϜ рϻЮϜ 

йϯЮϝЛуЂ,ϽтϽЧϦм ϞнЯЂцϜ сϡтϼϹϧЮϜ рϻЮϜ ЙϡϧуЂ сТ йϧЂϜϼϸ 

ЩЮϺм пЯК ЀϝЂϜ ϢϹК ϤϜϼϝϡϧКϜ ϣвϝк пкм:
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:إػذاد انًذستين -7

Å сТ ϽТϜнϧϦ дϒ сПϡзт сϧЮϜ  ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝвнЧгЮϜм ЉϚϝЋϷЮϜ

ϞϼϹгЮϜ:
.1ϝлуТ ϟтϼϹϧЮϜ пЮнϧт сϧЮϜ  ЉЋϷϧЮϜ ϤϝКнЎнгϠ ϣГуϳгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϣТϽЛгЮϜ.

.2 ϣугЯЛЮϜ ЁЂцϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЩЯϦ аϜϹϷϧЂϜ ϟуЮϝЂϝϠ ϣуЧуϡГϧЮϜм ϣуЯгЛЮϜ ϢϽϡϷЮϜ

сЯгЛЮϜ ХуϡГϧЮϜ сТ ϝлЛЎмм.

.3  буЯЃЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ Ьы϶ ев еуϠϼϹϧгЮϜ пЮϖ букϝУгЮϜм пжϝЛгЮϜ ЭуЊнϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

ϣϡЂϝзгЮϜ ϰϝЏтъϜ ЭϚϝЂнЮм ϣПЯЮ.

.4  блвϜϽϧϲϜ ϟЃЪм ϣгуЯЂ ϢмϹЦ еуϠϼϹϧгЮϜ ̭ϝГКъ ϝлжϾϜнϦм ϣуЋϷЇЮϜ ЭвϝЫϦ

ϤϝвнЯЛв ев блЮ йвϹЧт ϝгϠ блϧЧϪм.

.5пКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜм ϤϝКϝгϯЮϜ Йв ЭКϝУϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ.

.6-етϽ϶ъϜ ШнЯЂ пЯК ϢϽГуЃЮϜ ϣужϝЫвϜм ϣтϸϝуЧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ.
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ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:تنفيز انثشايح انتذسيثيح - 8

      сϡтϽϧЮϜ БГϷгЮϜ бϧлт сϧЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϟжϜнϯЮϜ

ск ϝлЮ ϸϜϹКъϝϠ:

Åϒ- ϭвϝжϽϡЮϜ ϥуЦнϦ, егЏϧтм:

.1йϚϝлϧжϜ ϹКнвм ϭвϝжϽϡЮϜ ̭ϹϠ ϹКнв.

.2ϭвϝжϽϡЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ сϡтϼϹϧЮϜ ЭгЛЮϜ ЙтϾнϦ.

.3ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЯЮ сзвϿЮϜ ЙϠϝϧϧЮϜ ХуЃзϦ.

82                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



Ϟ-   ϭвϝжϽϡЮϜ дϝЫв ϸϜϹКϖ

 егЏϧтм:

ï  ϭвϝжϽϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ϝЧТм дϝЫгЮϜϼϝуϧ϶Ϝ)  ϢϽуϡЪ ϣКϝЦ ыϫв

ϢϽуПЊ ϤϜϽϯϲ аϜ.(

ïеуϠϼϹϧгЮϜ ЀнЯϮ ϣЧтϽВ бугЋϦ)ϢϽтϹϧЃв ϢϹϚϝв .  мϒ

ϞϼϹгЮϜ ϣлϮϜнв сТ ϣгуЧϧЃв РнУЊ .  ЭЫІ пЯК мϒ

 РϽϲ)U( ,ϞϼϹгЮϜ дϝЫв еууЛϦ Йв.(

ï  ϭвϝжϽϠ ЭЪ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝвϿЯϧЃгЮϜ ϹтϹϳϦ) ϢϼнϡЂ

  мϒ йтϸϝК

Overhead Projector ̪PPT ̪VIDEO, MONITO 
ϣϛуЏв ϢϼнϡЂ

ϤϜϿулϯϦ ев ЩЮϺ ϽуОм.( 83                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:تدييض انًؼذاخ ًانًستهضياخ انتذسيثيح

сЯт ϝв  ϤϜϹКϝЃгЮϜ ЩЯϦ бкϒ ев:

Å ЭϚϝЂмϰϝЏтъϜ  ϣтϽЋϡЮϜм ϣуЛгЃЮϜAudio/ Visual Aids
ÅсТ ЭϫгϧϦ пкм:

Å ϤнЋЮϜ ϤϜϽϡЫв.

Å ЭуϯЃϧЮϜ Ϥъϐп̮ϦнЋЮϜ.

Å ϱϚϜϽЇЯЮ ЌϽЛЮϜ ϤъϐSlide projectors .

Å ЌϽК ϤъϐаыТъϜ Movie Projector.

ÅϤъϜ  ЭуϯЃϧЮϜоϽЋϡЮϜ Video Tape Recorder.

ÅData show .

84                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



ϣЧЯПгЮϜ ϣужнтϿУуЯϧЮϜ ϽϚϜмϹЮϜClosed T .V .Circuits

Å  пЯК ϿЪϽϦ сϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϠ сТ аϹϷϧЃϦм

 еуϠϼϹϧгЮϜ оϹЮ ШнЯЃЮϜ Аϝгжϒ ϽтнГϦ ,  пЯК ϹгϧЛϦм

  ЭгЛЮϜ Ьы϶ ев блϦъϝЛУжϜм блϦыКϝУϦ ϽтнЋϦ

иϽтнЋϦ бϦ ϝв ЌϽК ϢϸϝКϖ бϪ пКϝгϧϮъϜ   ϩуϳϠ

  Э̮̮̮̮̮̮̮̮Кϝ̮̮УϧЮϜ сТ й̮̮̮̮ϠнЯЂϜ бл̮зв ЭЪ СЇϧЫт

йуТ ϽтнГϧЮϜ Ϥъϝϯвм.

85                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



     Ϭ-  ̪ϣуЂϝВϽЧЮϜ м ̪ϤϝКнϡГгЮϜ ϿулϯϦ

егЏϧтм:

Å ϹуЯϯϧЮϜм ϵЃзЮϜ м ϣКϝϡГЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ.

Å ϝЧТм еуϠϼϹϧгЮϜ пЯК ЙтϾнϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

ϭвϝжϽϡЯЮ ϣуЯгЛЮϜ ϣГϷЯЮ.

86                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



   ϸςеуϠϼϹϧгЮϝϠ Ьϝ̮ЋϦъϜ

Å  ϝЛугϮ ϤϜнГϷЮϜ иϻк ϭϦϝж евм , бϧϦ

  сТ ϭвϝжϽϡЯЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϣОϝуЊ

ϣуϚϝлзЮϜ ϝлϦϼнЊ.

87                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:يتاتؼح ًتمييى انؼًم انتذسيثي -9

Å ϣЛϠϝϧв сТ ЙϡϧϦ сϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜм ϽутϝЛгЮϜм ЁЂъϜ ϹтϹϳϦ

йϯϚϝϧж бууЧϦм сϡтϼϹϧЮϜ ЭгЛЮϜ

88                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



يا ىي يذج انتذسية انًناسثح؟

Å  ϣзуЛв ϢϹв сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЯЮ ϸϹϳϧт дϒ ϟϯт

ϝЧϡЃв.ϝлуТ плϧзтм ϝлϠ ϜϹϡт , ϣϡЂϝзгЮϜ ϢϹгЮϜм

 ЩЯϦ ск  ϢϹгЮϜ ̭омϝЃв еК ϝзϠ ϹЛϡϦ сϧЮϜ

ϣЯтнГЮϜ ,ϢϹгЮϜ ϽЋЦ ϼϝЏвм ϞнуК еКм.

89                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:يساًئ فتشج انتذسية انطٌيهح

)1 ( пЮϖ рϸϕт ϝгв ϣЯтнВ ϢϽϧТ ϣЯгЛЮ ϞϼϹϧгЮϜ ШϽϦϽ϶ϝϦ  ЭгЛЮϜ
ϣгЪϜϽϦм.

)2 (ЬϝПЇжϖ  пЯК йЧЯЦм ϞϼϹϧгЮϜйϦϽЂϜ ϜϺϜ  ϹуЛϠ дϝЫв сТ дϝЪ ϝв
 иϿуЪϽϦ аϹК пЮϖ ЩЮϺ оϸϕт ϹЦмйвϝгϧкϖм   Ϝϻк ϣϯуϧж ϟтϼϹϧЮϝϠ

ХЯЧЮϜм ЬϝПЇжъϜ.

)3 (ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК ев иϔϝуϧЂϜм ЭЯгЮϝϠ ϞϼϹϧгЮϜ ϼнЛІ ,  оϸϕт
  мϒ ϢϹтϹϮ ϤϝкϝϯϦϜ ев ϭвϜϽϡЮϜ иϻк йЯгϳϦ ϹЦ ϝв ϣвмϝЧв пЮϖ ЩЮϺ

 аϹЛЮ ϣϯуϧж ϢϼнГϧвиϸϜϹЛϧЂϖ   сϧЮϜ ϣуЃУзЮϜ ϣЮϝϳЮϜ ϟϡЃϠ ϝлЯϡЧϧЮ
ϝлϠ ϽЛЇт.

)4 ( ϞϼϹϧгЮϜ ϼнЛІдϗϠ  Ϝ̯ϹлϮ ϟЯГϧϦм ϝ̯ϛϡК ЭϫгϦ ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК
йзК пзО сТ.

90                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



:يساًٍ  فتشه انتذسية انمصيشج

.1  ϝкϽТϜнϦ аϾыЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ЭЪ ЌϽК ев еЫгϧЮϜ аϹК
аϝК ЭЫЇϠ ϥЦнЮϜ ХуЏЮ ϭвϝжϽϡЮϝϠ.

.2 ХуЏЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуУуЫЮϝϠ ϤϝКнЎнгЮϜ ЌϽК пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹК
ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ ИнЎнв ЭЫЮ ЉЋϷгЮϜ ϥЦнЮϜ.

.3  ̭ϜϽϮϖ ев ϽϫЪϒ днЫт дϒ мϹЛт ъ ϟтϼϹϧЮϜ дϝϠ ϞϼϹϧгЮϜ ϼнЛІ
пзуϦмϼ  ̭ϝЧЮ мϒплϧзт ϢϸмϹЛв аϝтϒ ϹЛϠ.

.4 еуϠϼϹϧгЮϜ сТ ϞнЯГгЮϜ ϽууПϧЮϜ ϨϜϹϲϖ ев еЫгϧЮϜ аϹК,  мϒ
  ϽЋЦ ϟϡЃϠ блЪнЯЂ ϽууПϦ мϒ блϦϜϼϹЦ ϣугзϦм блϦϝвнЯЛв ϢϸϝтϾ

ϢϹгЮϜ   .

91                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



انًذج انًناسثح نهتذسية

ÅЬнЧЮϜ еЫгтм..... дϒϣϡЂϝзгЮϜ ϢϹгЮϜ пϦъϝϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ ск ϟтϼϹϧЯЮ:

Å дϒеуϠϼϹϧгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮ ϣϡЂϝзвм ϣуТϝЪ ϣЊϽТ ̭ϝГКϝϠ ϢϹгЮϜ ϱгЃϦ  ϢϸϝУϧЂыЮ
ϟтϼϹϧЮϜ ев.

Å дϒϣЯтнВ ϢϹв йЯгК йЪϽϦ аϹЛϠ ϞϼϹϧгЯЮ ϱгЃϦ , ЬϝгКъϜ бЪϜϽϦ пЮϖ оϸϕт ϝгв
ϣЯтнВ ϢϹв ϝлЯГЛϦм.

Å дϒϣЯтнВ ϢϽϧТ йϦϽЂϜ еК ϹЛϡЮϜм ϣϧвϝЦϖ Эϳв ШϽϦ аϹЛϠ ϞϼϹϧгЯЮ ϱгЃϦ  дϝЪ ϜϺϜ
ϞϼϹϧгЮϜ ϣвϝЦϖ еК ϹуЛϠ дϝЫв сТ ϟтϼϹϧЮϜ.

ÅЭЯгЮϝϠ ϞϼϹϧгЮϜ ϼнЛІ пЮϖ оϸϕϦ ъϜ.

Å днЫϦ дϒ ϝлТϹлϧЃт сϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣуТϝЪ
сϡтϼϹϧЮϜ ϭлзгЮϜ ϣуЯЛУЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЀϝЂϒ пЯК ЁЂϜ рϻЮϜ.

92                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ



бЫϧЪϼϝЇв еЃϳЮ Ϝ̯ϽЫІ

فيصم انشهثي: انًذسب

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ

93                            ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ Ϣϼмϸ
ϞϼϹгЮϜ /сϡЯЇЮϜ ЭЋуТ


